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Die Studie basiert auf der Auswertung von Sekundarstatistiken
zu Umsatzen, Unternehmen/ Selbstandigen, sozialversiche-
rungspflichtig Beschaftigten, geringfligig Beschaftigten und Er-
werbstatigen, auf einer standardisierten Onlinebefragung so-
wie Experteninterviews mit ausgewéhlten Branchenvertretern.
Die Langfassung der Studie ist ab Herbst 2019 verfligbar unter
www.mw.sachsen-anhalt.de/service/publikationen/
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I Design umgibt uns liberall: Eine anspruchsvolle
Gestaltung kann Produkte und Dienstleistungen
attraktiver machen, die Ressourceneffizienz erh6hen
und somit die Wertschopfung steigern. Gutes Design
zieht die Aufmerksamkeit der Kunden auf sich und
starkt damit die Wettbewerbsfahigkeit von Unterneh-
men. Und Aufmerksamkeit und Emotionen sind
knappe Giiter in einer Zeit, in der Kundenbeziehungen
immer digitaler und damit unmittelbarer werden.

HE Das Ministerium fiir Wirtschaft, Wissenschaft
und Digitalisierung des Landes Sachsen-Anhalt

hat die vorliegende Untersuchung beauftragt, um den
Designstandort Sachsen-Anhalt zu analysieren. Im
Fokus stehen Starken und Schwachen, Chancen und
Risiken sowie MaBnahmen zur Starkung der Design-
branche des Landes.

I Mit der vorliegenden Kurzfassung der Design-
studie soll der Diskurs zur Erarbeitung einer Branchen-
strategie 2025 eréffnet werden.

Prof. Dr. Armin Willingmann
Minister fir Wirtschaft, Wissenschaft
und Digitalisierung des Landes Sachsen-Anhalt



Einleitung

Il Die Designwirtschaft ist ein Kernbereich der
Kultur- und Kreativwirtschaft und zahlt deutsch-
landweit zu den wachstumsstarksten Bereichen der
Branche. Zum Teilmarkt zahlen die produzierenden
Unternehmen des Industrie-, Produkt-, Mode-, Grafik-
und Kommunikationsdesigns, der Werbegestaltung
(ohne Werbeagenturen), selbststandige Fotografen,
Biiros fiir Innenarchitektur, Interior Design und
Raumgestaltung, Hersteller von Gold und Schmuck
sowie Silberschmiedewerkstatten. Kaum ein anderer
Bereich ist derart vielféltig und innerhalb der Kul-
tur- und Kreativwirtschaft verwoben. Werbung ohne
Grafik- und Kommunikationsdesigner/-innen ist
nicht denkbar, ebenso wie im Verlagswesen und im
Games-/Softwarebereich. In der Musikindustrie

sind Cover, Plakate etc. notwendig und fiir Auftritte
wird auf das Modedesign zuriickgegriffen. Auch an
Biihnen sowie in Film und Fernsehen finden Desig-
ner/-innen bei den Kostiimen oder der Dekoration
ein Arbeitsfeld.

I Die Schnittstelle zwischen kreativer Arbeit und
industrieller Verwertbarkeit zeigt Chancen und neue
Potenziale auf, die im Zuge der voranschreitenden
Digitalisierung auf die Designwirtschaft zukommen.
Ein Beispiel ist der 3D-Druck. Entwicklungen wie

das Internet der Dinge erfordern neue gestalterische
Uberlegungen. Themen wie Big Data, Ressourcen-
effizienz sowie soziale und integrative Fragestellungen
ricken in den Fokus von Gestaltungsaufgaben.

I Vieles spricht dafiir, dass die Designwirtschaft
eine groBe Zukunft vor sich hat. Sie ist Trager wesent-
licher Veranderungstreiber wie Kreativitat, Innova-
tionsfahigkeit, Kommunikation und Kooperation.
Offensichtlich wird dies beispielsweise beim Game
Design, Technischen Design, Design Thinking und
Branding Design. Die Vernetzungen mit z. B. der Infor-
matik, dem Engineering oder Marketing werden so
intensiv, dass eigene Profile entstehen. Design ist ein
wichtiger Teil des Innovationsprozesses. Studien
zeigen, dass designgetriebene Unternehmen innova-
tiver und wettbewerbsfahiger als andere sind." Design
wird zunehmend als strategisches Werkzeug fiir
benutzerzentrierte Innovation angesehen.

B Fiir Designer/-innen wird dies unterschiedli-
che Auswirkungen haben. Zum einen kdnnte sich ein
kleines Segment von Designer/-innen herausbilden,
die mit digitalen Designleistungen herausragen. Zum
anderen wird das Wegbrechen derjenigen ohne pro-
filierte Qualifikationen sowie jener, die mit einer rein
entwurfszentrierten Gestaltungskompetenz nicht
mehr den Marktbedarfen entsprechen, befiirchtet.
Die Folgen waren schwierige Arbeitssituationen,
Mehrfachbeschaftigung, Click-Working oder Berufs-
aufgabe. Ursachlich sind diese Entwicklungen in der
Digitalisierung und der damit verbundenen Auto-
matisierung begriindet. In Prognosen zur zukiinftigen
Arbeitswelt wird vermutet, dass kiinftig der Design-
prozess von Algorithmen ibernommen werden kann,
die sich flexibel unterschiedlichen Nutzerbediirfnis-
sen anpassen und damit unabhangiger von einer per-
sonengebundenen Gestaltungskompetenz werden.
Ohne stetige Erweiterung ihrer Kompetenzen haben
Designer/-innen am Markt kaum Chancen, beruflich
zu Uberleben. Stetige Erweiterung fachlicher Kompe-
tenzen sind unabdingbar, um die Wettbewerbsfahig-
keit und somit den Unternehmensbestand zu sichern.

I Vor diesem Hintergrund beleuchtet die Studie
die volkswirtschaftliche Bedeutung, die Starken und
Schwéachen sowie Potenziale der Designbranche in
Sachsen-Anhalt und stellt forderpolitische Optionen
zur Starkung der Designbranche in Sachsen-Anhalt
dar.



wWirtschaftsfaktor
Kultur- und
Kreativwirtschaft
Sachsen-Anhailt

HE Die Kultur- und Kreativwirtschaft in Sachsen-
Anhalt zahlt mit rund 15.650 Erwerbstatigen zu den
wichtigen Arbeitgebern. Gemessen an der Zahl der Er-
werbstatigen bewegt sich die Kultur- und Kreativwirt-
schaft auf dem Niveau der strukturbestimmenden In-
dustriebranchen im Land Sachsen-Anhalt (vgl. Abb 1).
Zu den beschaftigungsstarksten Teilmarkten der Kul-
tur- und Kreativwirtschaft in Sachsen-Anhalt gehéren
der Werbemarkt (4.120 Erwerbstatige), die Software-/
Games-Industrie (3.050), der Pressemarkt (2.890)
und die Designwirtschaft (2.770) (vgl. Abb 2).
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Abb1 Erwerbstéatige ausgewéahlter Branchen in Sachsen-Anhalt 2016

I Die Kultur- und Kreativwirtschaft in Sachsen-
Anhalt entwickelt sich duBerst dynamisch: Sie hat im
Zeitraum 2011 bis 2016 sowohl bei der Beschaftigung
als auch beim Umsatz zugelegt. Die Zahl der Erwerbs-
tatigen stieg um rund 1.000 Personen (+7 Prozent) und
die Umséatze um rund 148 Mio. Euro (+18 Prozent) an.
Damit liegt die sachsen-anhaltische Kultur- und Krea-
tivwirtschaft liber dem Bundestrend (Erwerbstéatige

+6 Prozent, Umsétze +13 Prozent). Auch im Vergleich
zur Gesamtwirtschaft Sachsen-Anhalts wuchs die
Kultur- und Kreativwirtschaft besonders dynamisch.
So blieb die Zahl der Erwerbstatigen in Sachsen-
Anhalt nahezu konstant (+0,4 Prozent). Die Umsatze
der Gesamtwirtschaft stiegen um rund 4 Prozent. Eine
positive Entwicklung bei Erwerbstatigen und Umsatzen
wiesen in Sachsen-Anhalt die Teilmé&rkte Software-/
Games-Industrie, die Designwirtschaft, der Presse-
markt, die Rundfunkwirtschaft und der Markt fiir dar-
stellende Kunst auf (vgl. Abb 2).
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Abb 2 Portfolio der Kultur- und Kreativwirtschaft in Sachsen-Anhalt
Entwicklung der Erwerbstatigen und Umséatze der Teilméarkte
der Kultur- und Kreativwirtschaft
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Volkswirtschaftliche
Bedeutung der
Designbranche in
Sachsen-Anhailt

HEl Rund 700 Selbstandige und Unternehmen der
Designwirtschaft in Sachsen-Anhalt erwirtschafteten
im Jahr 2016 einen Gesamtumsatz von knapp 126 Mio.
Euro. Dies entspricht rund 13 Prozent des Gesamtum-
satzes der Kultur- und Kreativwirtschaft in Sachsen-
Anhalt. Nach dem Pressemarkt und der Software-/
Games-Industrie ist die Designwirtschaft beim Umsatz
der drittstarkste Teilmarkt der sachsen-anhaltischen
Kultur- und Kreativwirtschaft.
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Abb 3 Verteilung der Erwerbstitigen (ET) der Designbranche in
Sachsen-Anhalt 2016
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Il Die wirtschaftliche Bedeutung der Designbran-
che zeigt sich auch beim Blick auf die Beschéftigung.
Rund 2.770 Erwerbstéatige und damit knapp 18 Prozent
der Erwerbstéatigen der Kultur- und Kreativwirtschaft
Sachsen-Anhalts arbeiten in der Designwirtschaft.
Neben dem Werbemarkt, dem Pressemarkt und der
Software-/Games-Industrie zahlt die Designbranche
zu den beschaftigungsstarksten Teilméarkten der Kul-
tur- und Kreativwirtschaft in Sachsen-Anhalt.

HEl Im Vergleich zur Gesamtwirtschaft zeichnen
héhere Wachstumsraten die Designwirtschaft als
dynamische Branche in Sachsen-Anhalt aus. Kenn-
zeichnend sind die positiven Entwicklungen bei
den Umsatzen (ca. +7 Prozent) und den Beschéftig-
ten (+23 Prozent) im Zeitraum 2011 bis 2016.

I Die Designwirtschaft ist eine wichtige Beschaf-
tigungsbranche fiir Frauen: In Sachsen-Anhalt sind
57,6 Prozent der sozialversicherungspflichtig Beschaf-
tigten der Designwirtschaft Frauen. Damit liegt der
Frauenanteil der Designwirtschaft Sachsen-Anhalts
sowohl iber dem Anteil der Kultur- und Kreativwirt-
schaft (46,9 Prozent) als auch iiber dem Anteil der
Gesamtwirtschaft (49,6 Prozent).

I Mehr als zwei Drittel der Erwerbstatigen der
Designwirtschaft Sachsen-Anhalt sind in der Werbe-
gestaltung tatig. Mit einem Erwerbstatigenanteil von
knapp 12 Prozent bilden die selbstandigen Fotografen
das zweitstarkste Segment. Die anderen Segmente
stellen mit Beschaftigungsanteilen zwischen 2 und

5 Prozent eher Nischensegmente in der sachsen-
anhaltischen Designwirtschaft dar (vgl. Abb 3).

HE Die Struktur der Erwerbstatigen, also die Unter-
teilung nach Selbstandigen und Unternehmen, sozial-
versicherungspflichtig Beschaftigten und geringfiigig
Beschaftigten, weist eine besondere Spezifik auf.

So sind mehr als die Halfte der Erwerbstatigen (53 Pro-
zent) in der Designwirtschaft Sachsen-Anhalts gering-
fligig beschaftigt und damit deutlich mehr als in der
Kultur- und Kreativwirtschaft insgesamt (31 Prozent)
(vgl. Abb 4). Auch im Vergleich zum Bundesdurch-
schnitt (29 Prozent) fallt der Anteil der geringfiigig
Beschaftigten in der sachsen-anhaltischen Design-
wirtschaft liberdurchschnittlich hoch aus.
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sStatus quo,
Herausforderungen
und Bedarfe der
Designbranche in
Sachsen-Anhait
Starken und
Schwachen der
Designbranche in
Sachsen-Anhalt

M Uber dem Bundestrend: Die Designbranche in
Sachsen-Anhalt entwickelt sich besonders dynamisch.

I International renommierte Hochschullandschaft:
Rund 7.000 Studierende sind in kreativwirtschaftlich
gepragten Studiengédngen an einer Kunsthochschule,
zwei Universitaten und vier Fachhochschulen des
Landes Sachsen-Anhalt eingeschrieben. Ausbil-
dungsstandorte der Designwirtschaft sind vor allem
Magdeburg, Halle und Dessau-RoBlau. An der Hoch-
schule Magdeburg-Stendal am Standort Magdeburg
kombiniert der Studiengang Industriedesign an-
wendungs- und technologieorientiere Forschung

mit einer berufsbezogenen Ausbildung. An der Burg
Giebichenstein Kunsthochschule Halle steht das
kiinstlerisch-gestalterische Design im Fokus. Der
Studiengang Integriertes Design an der Hochschule
Anhalt am Standort Dessau folgt einem generalisti-
schen Ausbildungsansatz, der die Traditionen des
Bauhauses fortsetzt.?

HEl Die Hochschulen und Universitaten Sachsen-
Anhalts Giben einen positiven Einfluss auf die Entwick-
lung und Ausrichtung der Designwirtschaft aus. Sie
lassen im Umfeld der Hochschulen Kreativ-Szenen
entstehen, in denen Ausgriindungen erfolgen kénnen.
Griinderzentren und Inkubatoren mit Beratungsan-
geboten und Vernetzungsmaglichkeiten férdern
Unternehmensgriindungen und somit die Professio-
nalisierung der Designbranche. Vereine wie ,Kreativ-
wirtschaft Sachsen-Anhalt e. V." leisten wichtige Netz-
werkarbeit. Zudem bieten verschiedene Institutionen
Werkstatten, Coworking und Beratungsangebote an
(z.B. das Designhaus Halle, das VorOrt Haus Dessau,
das Schauwerk Magdeburg und das Kiinstlerhaus 188
in Halle).

413



Il Innovationen aus Sachsen-Anhalt sind so viel-
féltig wie die Designbranche selbst. Gerade an den
Schnittstellen zu digitalen Themenschwerpunkten
entstehen zahlreiche Produkt- und Dienstleistungen.
Beispielhaft hervorzuheben sind cross-sektorale In-
novationsvorhaben: Beim Projekt ,Translationsregion
fur die digitalisierte Gesundheitsversorgung” (TDG)
und bei ,Typisch Harz", einem Label fiir regionale Pro-
dukte, kommen innovative Ansatze aus der Design-
branche in der Pflege- und Gesundheitswirtschaft
und in der Erndhrungsbranche zur Anwendung.

Sicht der Designer/-innen —
Wuiunsche fur die Zukunft
der Designwirtschaft

in Sachsen-Anhalt und
Unterstutzungsbedarfe

Ein geschlossenes
Konzept und Geschlos-
senheit als Branche.

Abbau biirokratischer Hiir-
den (u. a. leichter Zugang
zu Férderung, Komplexitéat
und Nachweispflicht bei
Forderantragen verringern,
einfacherere Ausschrei-

Mehr kreative Hubs, wo
unterschiedliche Branchen

bungen). ins Gesprich

Bedarfsgerechte For- kommen.

derungs- und Finan-

zierungsmoglichkeiten

(Venture Capital,
Hohere iiber- Projektféderung,
regionale Férdergutschein).
Wahrnehmung
und Présenz, gemeinsame
und aktivere Vermarktung
der Branche.

Einrichtungen,

die eine moder-

ne, attraktive,
innovative, Design-
branche erméglichen
(Coworking-Spaces,
Griinderzentren, Design-
zentren, Fachkrafte am
Standort halten).

Anpassung der Ausbil-
dungs-/ Weiter-
bildungsange-
bote (praxisnah
und digital)

Unterstiitzung bei der

Mitarbeitergewinnung

(Mitarbeitervermittlung,

Jobbérse, Jobkonzepte

fiir Kleinst-

unterneh-

men) Offentlichkeitsarbeit/
Vernetzung mit anderen
Branchen, besonders
Industrie.

Hohere Wertschiatzung

der kreativen Arbeit.

Mehr Innovation. Mehr Mut

Mehr Méglichkeiten zu kreativen Losungen.

zur Vernetzung.

Abb 5 Ergebnisse der Onlinebefragung im Rahmen der vorliegenden
Studie.

1.4

HE Magdeburg, Halle oder Dessau-RoBlau sind
zwar nicht mit Designmetropolen wie Miinchen,
Hamburg oder Disseldorf vergleichbar, dennoch
punktet das Land mit Vorteilen gegeniiber den
Metropolen. Ergebnisse aus Online-Befragung und
Experteninterviews zeigen, dass Sachsen-Anhalt ein
weitaus attraktiveres Preis-/Leistungsverhaltnis hin-
sichtlich Wohn- und Arbeitsraum bietet und mit der
Nahe zu Stadten wie Leipzig und Berlin punkten kann.

I Neben den erwahnten Starken der Designwirt-
schaft hat diese allerdings auch mit einigen Schwa-
chen zu kdmpfen. Die Halfte der Erwerbstatigen

ist geringfligig beschaftigt — damit verbunden ist ein
durchschnittliches bis niedriges Einkommensniveau.
Auch ist die Designwirtschaft im Land von einer

zum Teil angespannten Nachfragesituation betroffen.
Als Ursachen werden von den Akteuren vor allem
Schwierigkeiten beim Zugang zu Kunden, speziell der
Industrie, der Preisverfall nachgefragter Dienstleis-
tungen sowie eine sowohl regional als auch lberregio-
nal geringe Wahrnehmung und ein unzureichendes
Image der sachsen-anhaltischen Designwirtschaft
angefiihrt.

I Die geringe Sichtbarkeit der Branche hangt
dabei auch mit einer schwachen Identifikation der De-
signer/-innen mit dem Standort zusammen: Sie ver-
stehen sich haufig nicht als Akteure einer Wirtschafts-
branche. Es existiert somit keine 6ffentlich sichtbare
.Designszene” in Sachsen-Anhalt, die eine Standort-
identifikation ermoglichen wiirde. Vorhandene Initia-
tiven und Unterstiitzungsmaoglichkeiten sind den
Designern/-innen oftmals nicht bekannt und bediirfen
einer starken Bewerbung. Vernetzungsaktivitaten in-
nerhalb der Designwirtschaft und speziell mit anderen
Wirtschaftsbranchen sind insgesamt ausbaufahig.

HEl Auch die Moglichkeiten, mit der Politik ins
Gesprach zu kommen, werden von den Akteuren als
schlecht bewertet. Gleichzeitig lasst sich jedoch
auf Seiten der Designer/-innen ein fehlendes Engage-
ment und Verstandnis fiir die Notwendigkeit einer
Interessenvertretung der eigenen Branche feststellen.

HEEl Mit Blick auf die Forderprogramme zeigt sich,
dass zwar viele kritische Forder- und Finanzierungs-
barrieren fir Kreative mit zweckmaBigen Anpas-
sungen von Forderrichtlinien und Vergabeverfahren
reduziert wurden. Gleichwohl mangelt es an einer
zielgerichteten Aufklarung, die Kreativen Antragspro-
zesse, Vergabeverfahren und kreativwirtschaftliche
Besonderheiten und Verbesserungen des Forder-
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programms nahebringt. Das Wirkungspotenzial der
vorhandenen Forderinstrumente wird somit nicht
vollstandig ausgeschopft.

HEl Eine weitere Herausforderung stellt die Fach-
kraftesituation dar. Hier fallt zum einen die Abwan-
derung von qualifizierten Mitarbeitern/-innen und
Hochschulabsolventen/-innen in andere Regionen
ins Gewicht. Zum anderen geht es darum, geeignete
Weiterbildungsangebote sowohl zu betriebswirt-
schaftlichen Themen als auch im Zusammenhang mit
der Digitalisierung zu finden.

I Die zum Teil unzureichende digitale Infrastruk-
turausstattung/Breitbandversorgung kristallisiert
sich als weiteres unternehmerisches Hindernis und
Risiko heraus.
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Chancen und Risiken
der Designbranche in
Sachsen-Anhalt

I Eine groBe, standortspezifische Marketingchan-
ce bietet das 100-jahrige Bauhausjubilaum im Jahr
2019. Die Designwirtschaft in Sachsen-Anhalt kann
damit auf eine ,Tradition der Innovation” zuriickbli-
cken. So galten z.B. die Kunstschulen in Magdeburg
oder die Burg Giebichenstein Kunsthochschule Halle
Anfang des vergangenen Jahrhunderts als duBerst
modern und wegweisend und waren fiihrend in der
Designausbildung. Dessau konnte sich zugleich durch
renommierte Personlichkeiten wie Paul Klee, Wassily
Kandinsky, Mies van der Rohe oder Walther Gropius
einen Namen als Designstandort machen sowie
Touristen und Studierende in die Stadt locken. Das
100-jahrige Jubilaum des Bauhauses mit dem Slogan

JHmoderndenken” kann als Markenkern der Region

dienen und eine engere Vernetzung von Designwirt-
schaft, Tourismus, 6ffentlichem Kultursektor und
Industriekultur beférdern. Die Bauhaustradition mit
modernen Konzepten zu verkniipfen, bietet die Chan-
ce, ldentitat zu schaffen, die liberregionale Sichtbar-
keit zu erh6hen und langfristig Impulse fiir die wirt-
schaftliche Entwicklung zu erzeugen.

Il Chancen fiir die Designwirtschaft ergeben sich
zudem im hohen MaBe durch die Digitalisierung. Die
rasante Durchdringung der Alltags- und Geschaftswelt
mit digitalen Technologien fiihrt zu neuen Wertschop-
fungszusammenhangen, Prozessen, Arbeitsweisen
und Geschéftsfeldern sowie zu neuen Produkten und
Dienstleistungen. Als Beispiele anzufiihren sind hier-
bei digitalen Designleistungen wie Interface-Design,
Virtual und Augmented Reality oder Webdesign. Als
Querschnittstechnologie agiert die Informations- und
Kommunikationstechnologie als Wachstumstreiber
und Impulsgeber fiir Innovationen, insbesondere in
Bezug auf neue Design-Anwendungen. Durch digitale
Technologien im Bereich Design kann auch die
Designbranche selbst auf Grund ihrer Schnittstellen-
position zwischen Kunst, Wirtschaft und Technologie
als Innovationskatalysator in anderen Wirtschafts-
bereichen fungieren und dort Innovationen befordern.
Dadurch entsteht zunehmend ein Bewusstsein von
Unternehmen fiir den ,Wettbewerbsfaktor Design”.

- iy ¢



M Die Digitalisierung ermdglicht es Designer/-
innen, ortsungebundene Unternehmensstrukturen
aufzubauen. Durch das Internet kann jederzeit und
Uberall Kontakt zu Kunden aufgenommen werden.
Die durch die Digitalisierung geschaffene Flexibilitat
macht es Unternehmen méglich, sich auch in land-
lichen Gegenden mit viel ungenutzten Flachen nieder-
zulassen und dort ihre Geschéftsideen umzusetzen.
Das Potenzial des landlichen Raums in Sachsen-

® Dynamische Umsatz- und
Beschaftigungsentwicklung

® Renommierte Hochschulen

® Griinderzentren und Inkubatoren

@ Lebensverhaltnisse und Mietpreisniveau

Anhalt liegt daher in ,Open Spaces” und ,,Experimen-
tierrdumen”, aus denen neue kreative Dienstleistun-
gen und Produkte entstehen kénnen.

HEl Offene, experimentelle Raume schaffen eine
multidisziplindre Umgebung. Auch hier er6ffnen sich
Chancen fiir die Designwirtschaft. Eine solche Um-
gebung ist Treiber von Cross-Innovationen. Branchen-
Ubergreifende Innovationsprozesse werden somit
angeregt und die Entwicklung gemeinsamer Strategien
und neuer Produkte gefordert. Neben experimentellen
und kollaborativen Rdumen tragen auch andere mul-
tidisziplindre Umgebung wie kreative Zentren, Labore
oder Vernetzungsprogramme dazu bei, branchen-
Ubergreifende Zusammenarbeit und Kooperation zu
starken und dadurch beispielsweise den Marktzugang
fir Designunternehmen zu verbessern.

Hl Mit dem digitalen Wandel er6ffnen sich viele
Chancen fiir die Designwirtschaft in Sachsen-Anhalt.
Jedoch birgt die unzureichende digitale Infrastruk-
turausstattung in der Region erhebliche Risiken, die
Chancen zeitnah nutzbar zu machen und damit wirt-
schaftliche Wachstumsprozesse zu erzeugen. Zu-
gleich erfordern technologiedominierte Wachstums-
prozesse auch neue Kompetenzen, Formen der
Kollaboration und Arbeitsweisen. Um diese zu gewahr-
leisten, bedarf es eines funktionierenden Wissens-
aufbaus und -transfers, um nicht von anderen Akteu-
ren und Regionen abgehangt zu werden. Innovationen
als wesentlicher Treiber wirtschaftlicher Wachstums-
prozesse erfordern zugleich finanzielle Investitionen,
die Kleinunternehmen der Designwirtschaft zumeist
nicht aus eigener Kraft stemmen kdnnen. Sie sind

hier auf externes Kapital und Férdermittel angewiesen.

Ein groBes Risiko findet sich daher im teils noch
immer erschwerten Ablaufen beim Zugang zu Kapital
und Fordermitteln.

i8

Durchschnittliches bis niedriges
Einkommensniveau
Fachkraftemangel

Geringe Standortidentifikation der
Designer/-innen und geringes
Verstandnis flr Lobbyarbeit
Unzureichende Sichtbarkeit des
Designstandorts Sachsen-Anhalt
Geringe Bekanntheit von spezifischen
Foérder- und Finanzierungsmoglichkeiten
Unzureichende Breitbandversorgung

Potenzial Bauhaus

Steigende Nachfrage durch
Digitalisierung

Digitalisierung eréffnet Moéglichkeit fir
Open Spaces und Experimentierraume
im landlichen Raum

Multidisziplinare Umgebung

® Ausgangslage digitale Infrastruktur

@ Stark technologieorientierte Wachstums-
prozesse und Fokus auf technologie-
orientierte Innovation

® Schwieriger Zugang zu Finanzierungs-
und Forderquellen hemmt Entwicklungs-
und Innovationsgeschehen
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Zukunft der
Designbranche in
Sachsen-Anhait —
Handlungsbedarfe
und mogliche
Forderansatze

Hl Die Designwirtschaft ist eine bedeutende und
wachsende Branche in Sachsen-Anhalt mit Zukunfts-
potenzial. Trotz vieler Herausforderungen blickt die
Mehrheit der Designer/-innen positiv in die Zukunft.
Ziel ist es daher, durch geeignete Forderansatze

die Entwicklung der Designwirtschaft am Standort
Sachsen-Anhalt zu unterstiitzen. Auf den Studiener-
gebnisse aufbauend kristallisieren sich sechs Férder-
ansatze als zentrale Handlungsfelder heraus (Abb 6).

@ Entwicklung einer
dialogorientierten
Branchenstrategie fiir
die Designwirtschaft

@ Praxisorientierte @ Absolventen/ -innen
Qualifizierungsangebote und junge Designer/ -in-
ausbauen nen am Standort halten

Unterstutzung der
Designbranche
in Sachsen-Anhait

@ Wissens- Innovations-
camp Bauhaus

@ Forder- und Finanzie-
rungsbarrieren abbauen

@ Einfiihrung eines
Branchencoaches fiir die

Designwirtschaft

Abb 6 Handlungsfelder zur Unterstiitzung der Designbranche in
Sachsen-Anhalt
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|
Entwicklung einer
dialogorientierten
Branchenstrategie
far die Designwirt-
schaft

HEl Die Befragungsergebnisse zeigen, dass die
Identifikation der Designer/-innen mit dem Standort
Sachsen-Anhalt und das Bewusstsein fir die eigene
Branche am Standort noch zu gering ausgepragt sind.
Haufig existiert nur ein Zugehorigkeitsempfinden

zur eigenen Hochschule und deren Community (z.B.
Studierende der Burg Giebichenstein Kunsthoch-
schule Halle), nicht aber zur regionalen Designbranche
als Ganzes. Auch das Interesse und Verstandnis fiir
die Notwendigkeit von Lobbyarbeit ist unter den
Designer/-innen eher gering und die Institutionalisie-
rung von Netzwerken und Interessenvertretungen
unzureichend ausgepragt. Insgesamt bleiben die
Bediirfnisse und Wiinsche der Branche damit haufig
nicht adressiert. Die Abwanderungen kreativer und
talentierter Kopfe vom Standort wird dadurch zusatz-
lich befordert. Es fehlt eine kritische Masse zur
Bildung einer Designszene, die nach innen und auBBen
wirken kann.

I Ziel sollte es somit sein, das Engagement und
die Selbstorganisation der Designbranche von innen
heraus zu starken, Eigeninitiative zu wecken und

zu einer Identifikation der regionalen Designbranche
in Sachen-Anhalt beizutragen. Vor diesem Hinter-
grund wird die Entwicklung einer dialogorientierten
Branchenstrategie angeregt, die von allen relevanten
Akteursgruppen?® mitgetragen wird und zu einer
Identifikation und Dynamik beitragt. Mit der Branchen-
strategie sollten Entwicklungsziele verankert und
Handlungspfade definiert werden. Hergeleitet werden
sollte diese Branchenstrategie aus einem offenen,
transparenten und partizipativen Prozess, der die
unterschiedlichen Meinungsstrome und Interessen
der heterogenen Branche biindelt und in ein gemein-
sames Verstandnis lberfiihrt. In einem weiteren
Schritt wéare zu priifen, inwieweit eine Branchenstra-
tegie auch Ausgangspunkt fiir interkommunale
Partnerschaften bzw. Stadtepartnerschaften sein
kann. Vor dem Hintergrund des hohen Wettbewerbs
zwischen Regionen und Standorten um Fachkrafte
sowie der damit verbundenen Abwanderungsproble-
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matik in Sachsen-Anhalt waren Kooperationsmodelle
mit Nachbarstadten (z. B. zwischen Halle und Leipzig),
ein denkbarer Grundstein, um gemeinsame Synergie-
effekte anzustoBen. Dies bedeutet, dass bei der
Festlegung der Branchenstrategie Entwicklungspers-
pektiven immer im breiteren Rahmen und unter
Einbeziehung benachbarter Regionen und Akteure
gedacht werden miissen. Landeriibergreifende
Kompetenzen und Leitmarkte sollten folglich gebiin-
delt und in konkrete Initiativen und langfristige
Kooperationsmodelle libersetzt werden, die durch
die Politik unterstiitzt und geférdert wiirden. Erste
regionsiibergreifende Initiativen hierzu wurden
bereits mit dem Verein der Games- und XR-Branche
Mitteldeutschland umgesetzt, die es nun gilt fortzu-
fihren und verstarkt zu bewerben.

|
Absolventen/-innen
und junge
Designer/-innen
am Standort halten

HE Die praxisbezogene und zukunftsorientierte
Hochschullandschaft in Sachsen-Anhalt ist eine
wesentliche Grundlage fiir die wirtschaftlich erfolgrei-
che Zukunft der Designbranche. Design aus Sach-
sen-Anhalt wachst nicht aus einer Produzentenland-
schaft, sondern aus dem Pool an talentierten Kopfen
der Designhochschulen. Ein zentrales Problem
besteht jedoch in den hohen Abwanderungsquoten
von Absolventen/-innen, die in benachbarte Metropo-
len ziehen. Ein wichtiges Handlungsfeld besteht
folglich darin, die Rahmenbedingungen und Markt-
chancen zu verbessern und jungen Designern/-innen
und Absolventen/-innen einen leichteren Marktein-
stieg zu ermoglichen.

HE MaBnahmenpaket ,Standortperspektiven fiir
Absolventen/-innen” — Die Organisation und Unter-
stlitzung von international ausgerichteten Veranstal-
tungen, wie Messen oder Festivals zu designbezoge-
nen Themen, kann einen nennenswerten Beitrag zur
Belebung, Aufwertung und Sichtbarmachung des
Designstandorts Sachsen-Anhalt leisten. Zum einen
kénnen Messen und Festivals dazu beitragen, dass
sich Absolventen/-innen und junge Designer/-innen
aus Sachsen-Anhalt besser am Markt etablieren und
neue (internationale) Kontakte kniipfen kénnen.

Zum anderen leisten international ausgerichtete Ver-
anstaltungen einen Beitrag dazu, die Designbranche
Sachsen-Anhalts in die Welt zu tragen und damit
Sichtbarkeit und Image zu starken.

HEl Des Weiteren wird die Einfiihrung von neuen
Akademieformaten mit (iberregionalen bzw. interna-
tionalen Koryphéaen der Designszene empfohlen. Ziel
sollte es sein, wichtige Personlichkeiten dafiir zu
gewinnen, in nachhaltigen Projekten oder mehrtagigen
Workshops mit Studierenden an Themen zu arbeiten
sowie Impulse fir die weitere Arbeit und Entwicklung
dieser Themen zu geben.

EE Ein Stipendienprogramm fiir Absolventen/-innen
kdénnte einen weiteren Anreiz bieten, sich nach

dem Studium im Raum Sachsen-Anhalt anzusiedeln.
Stipendien kénnen fiir einen begrenzten Zeitraum
die finanzielle Situation fiir freiberufliche und selbst-
stéandige Designer/-innen verbessern, sodass sich
diese besser auf ihre Arbeit konzentrieren, eigene
Ideen fortentwickeln und neue Projekte initiieren
kénnen. Nach Ablauf der Stipendien mangelt es den
Stipendiaten haufig an Kenntnissen und Gelegenhei-
ten, die Vermarktung ihrer Arbeit professionell
voranzutreiben. Hier kénnten Coachings fiir Stipen-
diaten/-innen den erforderlichen Mehrwert leisten.

I Die Forderung von Drittmittelprojekten in den
Semesterferien bietet die Moglichkeit fiir Studierende,
bereits friihzeitig mit Unternehmen der Region in
professionellen Kontakt zu treten, sich ein regionales
Netzwerk aufzubauen und erste Arbeitserfahrungen
zu sammeln. In Ansétzen werden solche Drittmittel-
projekte von einigen Hochschulen umgesetzt (z.B. Burg
Giebichenstein). Um solche Drittmittelprojekte zu
verstatigen, gilt es Drittmittelregelungen an Hoch-
schulen zu entbiirokratisieren und zusatzliche Anreize
fiir Unternehmen zu schaffen.

I ErschlieBung neuer RGume zur Etablierung
einer Designszene — Experimentierraume und kreative
Werkstatten aus dem Designmilieu heraus sind in
Sachsen-Anhalt eher punktuell existent. Es wird emp-
fohlen, die Herausbildung solcher kreativen Orte zu
befordern. Sachsen-Anhalt kann dabei auf ein groB3es
Potenzial zuriickgreifen: Die Raumsituation sowohl

in den groBeren Stadten als auch in Iandlichen Regio-
nen bietet Flachen fiir ,Open Spaces” und ,Experi-
mentier-Raume”, in denen Studierende sich auspro-
bieren und die Arbeitsraume nach ihren Bedarfen
entwickeln kénnen.



]
Geist des Bauhauses
nutzen, Innovations-
orte schaffen

HEE Das Bauhaus ist pragend fiir das Image der Stadt
Dessau-RoBlau und Sachsen-Anhalts als Ort einer
traditionsreichen Designkultur. Als Standortmarke
hat es globale Bedeutung erlangt und gilt als eine der
zentralen Institution fiir Design. Hinsichtlich des
100-jahrigen Jubilaums des Bauhauses im Jahr 2019
sind seitens Politik und Tourismusbranche groBe
Erwartungen an das Event gekniipft. Unter den
Designer/-innen geht die Meinung deutlich auseinan-
der. Wahrend einige Designer/-innen keine Bedeu-
tung und impulsgebende Wirkung fiir die Designbran-
che sehen, betont ein groBer Teil der Designer/-innen
das ungenutzte Potenzial des Bauhauses, welches

in der derzeitigen Nutzungsform als Kulturdenkmal
brach liege. Hervorgehoben wird die Bedeutung des
Bauhauses als moglicher ,Multiplikator”, ., Bildungs-
statte” oder Wirtschaftsmotor” mit hohen Synergie-
effekten sowohl fiir die Stadt Dessau-RoBlau als auch
die Designwirtschaft Sachsen-Anhalt insgesamt.

Il Vor diesem Hintergrund wird die Entwicklung
eines Konzepts angeregt, das den Geist des Bauhau-
ses fortflihrt. Das Ziel sollte sein, neue kreative
Innovationsorte zu schaffen, die als cross-sektorale
Schnittstellen zwischen Industrie, Wissenschaft

und Designbranche wirken: Hier werden wichtige inno-
vative Impulse fiir die regionale Wirtschaft gesetzt.
Neben der Vernetzung von Unternehmen, Forschungs-
einrichtungen und Kreativschaffenden sollen diese
Innovationsorte den fachlichen Austausch von Know-
how und Praxiswissen nachhaltig férdern und festigen.
Die Entwicklung und Umsetzung gemeinsamer
zukunftsweisender Ideen und Projekte ist entscheidend
fir die Wirtschaft Sachsen-Anhalts. Nicht zuletzt
bieten interdisziplindre Innovationsraume die groBe
Chance, mehr Forschungs- und Entwicklungsvorhaben
anzuziehen und das regionale produzierende Ge-
werbe zu beleben. Hierbei kann an das traditionsreiche
Leitbild des Bauhauses und seines Markenkerns
einer liberalen, weltoffenen und radikal neuen Denk-
schule angekniipft werden.
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EinfUhrung eines
Branchencoachs fur
die Designwirtschaft

HE Trotz ihrer 6konomischen Bedeutung ist die
Designbranche als relevanter Wirtschaftsfaktor und
Innovationstreiber im Bewusstsein von Unternehmen
und offentlichen Institutionen, die als potenzielle
Kunden oder Kooperationspartner der Designer/-innen
auftreten, noch nicht ausreichend prasent. Damit
bleiben wichtige Marktpotenziale ungenutzt. Um
diese Liicke zu schlieBen, wird die Einfliihrung eines
Branchencoachs empfohlen. Dieser kdnnte als
neutraler Ansprechpartner fiir die Belange der Desig-
ner/-innen fungieren. Als Coach spricht er die
Sprache der Designer/-innen, ist mit den branchen-
typischen Themen und Problemen vertraut und gut
mit wichtigen regionalen und {iberregionalen Akteu-
ren vernetzt. Aufgabe des Branchencoachs ist es
zudem, auf Basis einer intensiven Vernetzung Desig-
ner/-innen bei der Kundenakquise und dem Finden
von Kooperationspartnern behilflich zu sein. Weiter-
hin gilt es, Schnittstellen zur Wissenschaft und
Forschung zu bespielen und Projektpartnerschaften
anzustoBen, die den Mehrwert von Designleistungen
in der Produkt- und Prozessentwicklung herausstellen.
Dariiber hinaus Gibernimmt der Coach die Kommuni-
kation und Vertretung der Eigeninteressen von
Designer/-innen vor Politik und Verwaltung.



Zielgerichtete
Kommunikation von
Forder- und Finan-
Zierungsangeboten
flr Designer/-innen

H Ein zentrales Entwicklungshemmnis sehen die
Designer-/innen in der Ausrichtung und Handhabung
existierender Forder- und Finanzierungsangebote.
Gleichzeitig hat sich gezeigt, dass verantwortliche
Stellen auf diese Probleme reagiert haben und mittels
zweckmaBiger Anpassungen von Forderrichtlinien
und Vergabeverfahren sowie durch Ausbau von Bera-
tungsmaBnahmen Forder- und Finanzierungsbarrieren
reduzieren konnten. Daran wird zuklinftig weiterge-
arbeitet.

I Entscheidend ist, die Fortschritte und Verbes-
serungen der Forderinstrumente deutlicher an Krea-
tivschaffende zu kommunizieren. Ansatzpunkte zur
Optimierung konnten in der Einfiihrung von Tutorial-
Formaten liegen, die den Antragsprozess und die
kreativwirtschaftlichen Besonderheiten des Forder-
programms transparent und handhabbar kommuni-
zieren, im Rahmen von Forderfallbeispielen durchzu-
gehen und somit den Ressourcen- und Zeitaufwand
fiir Kreative minimieren konnten. Eine zielgruppen-
orientierte Aufklarung liber die spezifischen Forder-
und Finanzierungsmoglichkeiten kann einen Beitrag
dazu leisten, das Wirkungspotenzial der bereits
vorhandenen Forderinstrumente fiir die sachsen-an-
haltische Designwirtschaft effektiver auszuschopfen.

]
Praxisorientierte
Quallifizierungsange -
bote ausbauen

Hl Das hohe Tempo des technischen Fortschritts
und der steigende Digitalisierungsgrad von Geschafts-
prozessen setzten eine kontinuierliche Aus- und
Weiterbildung von Designer/-innen voraus. Branchen-
experten bemangeln allerdings, dass bestehende
Weiterbildungsprogramme des Landes nur punktuell
verfligbar und nicht auf die Bedarfe von Designer/-in-
nen ausgelegt seien. Um die fach- und branchenspe-
zifischen Bedarfe zu bedienen, sollten konkrete Wei-
terbildungsangebote aus der Branche heraus kommen.
Dies wiirde beinhalten, dass erfahrene Kolleginnen
und Kollegen ihre langjahrigen theoretischen und prak-
tischen Erfahrungen im Rahmen von formellen sowie
informellen Weiterbildungsformaten teilen (z.B. Vor-
trage, Seminare, Hackertons etc.) und zu spezifischen
Trends, Entwicklungen und Problemen schulen.
Berufsspezifische Themen und Inhalte der Programme
sollten mit Hochschulen abgestimmt und gefordert
werden.

27



Fazit

HEE Die Designbrache ist von besonderer Bedeutung
fir das Land Sachsen-Anhalt: Sie gilt zu den umsatz-
und beschaftigungsstarksten Teilmarkten der Kultur-
und Kreativwirtschaft in Sachsen-Anhalt und nimmt
innerhalb dieser eine Vorreiterrolle ein. Die zukunfts-
orientierte Designbranche ist Transmissionsriemen
fir die Ubersetzung digitaler Lésungen in wirtschaft-
liche und soziale Wirkungsbereiche. Als treibende
Kraft flir Innovationen setzt sie Wachstums- und Be-
schaftigungsimpulse fiir die eigene und andere
Branchen frei.

HEl Die Ergebnisse der vorliegenden Studie haben
verdeutlicht, dass Sachsen-Anhalt groBes Potenzial
hat, seine Position als Designstandort im bundeswei-
ten Vergleich zu festigen und weiter auszubauen.
Insbesondere die renommierte Hochschullandschaft,
begleitende Forderstrukturen sowie die glinstigen
Lebenshaltungskosten und Mietpreise bieten einen
idealen Nahrboden fiir innovative Ideen und Vorhaben.
Die Fortsetzung des Bauhausgedankens durch strate-
gische Initiativen ist ein wertvolles Alleinstellungsmerk-
mal fiir den Standort und die Marke Sachsen-Anhalt:
Forschungs- und Entwicklungsvorhaben kénnen ange-
zogen, das regional produzierende Gewerbe belebt,
regionale Nachfragestrukturen geférdert und die
Sichtbarkeit der Designer/-innen im {iberregionalen
und internationalen Wettbewerb gestarkt werden.
Des Weiteren braucht es liberzeugende Anreize, um
junge Talente und Kopfe aus Sachsen-Anhalt am
Standort zu halten. Die Entwicklung einer dialog-
orientierten Branchenstrategie mit Designer/-innen
und wichtigen Vertretern/-innen aus Wirtschaft und
Politik sollte AnstoB sein, addquate Losungsanséatze

in diesen und anderen relevanten Fragen aufzuzeigen.

Vgl. Verfanti, R. and Dell'Era, C. (2009): Design-Driven Inno-
vation. In. Didgson et al. (2009) (Hrsg.) The Oxford Hand-
book of Innovation Management. Oxford: Oxford University
Press.

Kreativwirtschaft Sachsen-Anhalt (2019): Kreative Stu-
diengénge in Sachsen-Anhalt. Online unter: https://www.
kreativ-sachsen-anhalt.de/maerkte/designwirtschaft/
aus-weiterbildung.

Freiberufler und Unternehmen, Hochschulen, Forschungs-
einrichtungen, Verwaltung und Netzwerke







